Lars Uhlen (49) hat den ambulanten Pflegedienst Bonitas mit Sitz in Herford zu einer Holding mit 42 Gesellschaften ausgebaut.

Grofdter ambulanter Pflegedienst

Bonitas mit Sitz in Herford beschaftigt deutschlandweit mehr als 3500 Mitarbeiter

[ Von Peter Schelberg

Herford (WB). Immer
mebhr dltere Menschen leben in
Deutschland — damit steigt die
Zahl der Pflegebediirftigen. 2,9
Millionen waren es 2016. Bis
zum Jahr 2030 kénnte die Zahl
der Pflegebediirftigen Progno-
sen zufolge auf knapp 3,5 Mil-
lionen anwachsen. Die Branche
der Pflegedienste boomt.

Zum nach eigenen Angaben
grofiten privaten Pflegeanbieter
in Deutschland hat sich Bonitas
mit Sitz in Herford entwickelt.
Unternehmensgriinder ist der ge-
biirtige Meller Lars Uhlen, der
sich 1995 mit einem kleinen am-
bulanten Pflegedienst selbststdn-
dig machte. Heute ist der 49-Jahri-
ge Geschéftsfithrer der Bonitas-
Holding, unter deren Dach bun-
desweit 42 Gesellschaften mit
3587 Mitarbeitern tatig sind.

Die Zentrale ist in einem In-
dustriebau an der HeidestraBe
untergebracht: »Im Erdgeschoss
wurden frither Gummizughosen
gendht, in der ersten Etage war
ein Sarglager«, berichtet Uhlen.

Bei seinen Mitarbeitern ist der
Chef mit der markanten Brille ein-
fach »der Lars«. »Zu unserer
Unternehmenskultur gehort, dass
sich alle untereinander duzen,
erldutert er: »Das funktioniert gut
und jeder kann sich immer direkt
an mich wenden.«

Nach seiner Ausbildung zum
Krankenpfleger am Herforder
Mathilden-Hospital hat Uhlen in
der Psychiatrie in Bad Salzuflen
gearbeitet, danach in der kardiolo-
gischen Intensivstation im Herz-
zentrum in Bad Oeynhausen. Das
Motiv fiir den Sprung in die
Selbststandigkeit? »Ich wollte et-
was anderes machen und Verant-
wortung iibernehmen — aber da-
mals hat mir niemand die Chance
gegeben.«

Mit dem ambulanten Pflege-
dienst ist er durchgestartet: »Bo-
nitas habe ich ihn genannt, weil
ich einen weichen Namen haben
wollte, der fiir gute Pflege steht.«
Das charakteristische blau-gelbe
Logo auf den Kleinwagen der Bo-
nitas-Pflegerinnen wurde rasch
zum Erkennungszeichen in der
Region. Andernorts tragen seine
Pflegedienste andere Namen.
Aaron in Koblenz, Balthasar in
Augsburg, Jonathan in Schwabisch

Hall oder Joris in Wilhelmshaven
— da dominieren jeweils andere
Farben.

Der Umsatz der Unternehmens-
gruppe ist inzwischen auf 115 Mil-
lionen Euro gestiegen. Uhlen be-
tont: »Es gibt bei uns keine zentral
gesteuerte Wachstumsstrategie.«
Thm sei es nicht darum gegangen,
einen Konzern aufzubauen:
»Das ist einfach passiert.
Wachstum entwickelt
sich durch die Dyna-
mik unserer Mit-

arbeiter, die vor »OWL-WIRTSCHAFT, die
Ort gestalten und RIS ET LR
Verantwortung WESTFALEN-BLATT-Ge-

iibernehmen wol-
len. Wir haben 120
Leitungskrafte, die
Filialen fiihren. Ich
baue die Raume, aber an-
dere richten sie ein. Dadurch
wachst das Ganze.« Und er fiigt
hinzu: »Ich habe bei alledem nie
vergessen, wo ich herkomme.«
Zur Klassischen ambulanten
Pflege sind als neue Aufgabenfel-
der die Intensivpflege von Er-
wachsenen und Kindern sowie
Wohngemeinschaften fiir beat-
mungspflichtige Patienten hinzu-
gekommen. »Bei einer Intensiv-
pflege zuhause kommen schnell

Dieser Text
ist ein Abdruck aus
der neuen Ausgabe der

schaftsstellen und im gut
sortierten Zeitschriften-
handel erhéltlich ist.

monatliche Kosten von 25000
Euro zusammen. In Wohngemein-
schaften kann das deutlich glinsti-
ger angeboten werdens, sagt der
Bonitas-Chef.

Ein weiteres Projekt Uhlens ist
»Unser kleines Heim mitten im
Leben«. Die neue Wohnform -
barrierefrei und behindertenge-
recht ausgestattete Wohn-
einheiten mit Einzelzim-
mern — ist eine Alter-
native zum Klassi-
schen Pflegeheim:

Sie bietet alteren
oder demenzkran-
ken Menschen die
Méoglichkeit einer
24-Stunden-Ver-
sorgung durch einen
ambulanten  Pflege-
dienst in der familidren

Atmosphdre einer Wohnge-
meinschaft.

Zu einer solchen Pflegeeinrich-
tung mit 17 Pldtzen hat Bonitas im
Herforder Stadtteil Herringhausen
fiir 2,1 Millionen Euro einen ehe-
maligen Edeka-Markt umgebaut.
Im benachbarten Hiddenhausen
wurde die Gaststatte »Schweichel-
ner Hof« zum »Kleinen Heim« und
in Bielefeld Teile der fritheren
Blusenfabrik Verse. Um Umbau-

allen
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kosten zu reduzieren, unterhélt
Bonitas sogar einen eigenen Bau-
trupp.

»Mir ist wichtig, den Menschen
in ihren Stadtteilen ein Zuhause
anzubieten, wenn sie nicht mehr
in ihrer eigenen Wohnung bleiben
konnen. Sie sollen ihre sozialen
Kontakte behalten - und das geht
nicht, wenn sie in ein Pflegeheim
in einem anderen Stadtteil umzie-
hen miissen. Im >Kleinen Heimc¢
konnen sie in ihrem Ort bleiben.
Bekannte und Nachbarn kénnen
mal eben vorbeischauen und Hal-
lo sagen. Die >Kleinen Heime« sind
deshalb Leuchttiirme gegen die
Entwurzelung der Menschen in
den Quartieren. Deshalb sollte es
tiberall, wo 3000 bis 4000 Men-
schen leben, eine solche Einrich-
tung gebeng, sagt Uhlen.

Dass dies keine Vision bleiben
muss, fithrt er Skeptikern vor Au-
gen: Das zehnte »Kleine Heim« hat
Bonitas vor kurzem in Detmold
eroffnet. Bis Ende 2018 soll jeden
Monat eine neue Wohngemein-
schaft fiir beatmungspflichtige
oder ambulant Pflegebediirftige
folgen. Den Biirgern klarer und
ehrlich zu sagen, was Pflege kos-
tet, das fordert Uhlen von der
Politik.



